APUNTES DE ORGANIZACION GESTION DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA
APUNTEN°1
LA EMPRESA O EXPLOTACION AGROPECUARIA

El concepto de “empresa” se aplicarden este curso a todo tipo de emprendimiento
productivo independientemente del tamafio u objetivo final de dicha produccién.

EMPRESA:

Es toda unidad, que reldne los factores de la produccidn, bajo unadireccién comun;
su funcién eslaproduccién de bienes, y productos, con el objetivo econémico de
obtenerunarentao ganancia, maximizando sus beneficios; considerando un uso
sosteniblede losrecursos e insumos.

La funcién de laempresasera:a) reunirlos factores de la produccidn; b) asignarla
utilizacién de factores de produccion;y c) asumirlos riesgos de las decisiones, que se
tomen.

El empresario, que podraserono el propietariode latierra, tiene como funcién
fundamental, latomade decisiones, en el proceso de la produccién agropecuaria.

La explotacién agropecuaria, es toda unidad fisica de produccidn constituida poruna
o varias fracciones detierra.

FUNCION DE LA EMPRESA AGROPECUARIA
La funcién de laempresa, consiste enaumentarla utilidad de los bienes.
UTILIDAD: esla capacidad de los bienesy servicios parasatisfacerlas necesidades

NECESIDAD: es el deseo de disponerde un medio parala obtencidnde unfin
determinado

LOS BIENESY SERVICIOS: son cosasy hechos capaces de satisfacer necesidades.
PRODUCCION: toda actividad que aumentala utilidad de s bienes
Las necesidades humanas, pueden ser: basicas, sociales y personales.

VALOR: eslaintensidad que se le asigna a las necesidades. Dicha escalade valores,
dependerd del momento socio-econdmico, y politico.



OBIJETIVO GENERAL DE UNA EMPRESA:

El objetivode unaempresa, lofijael empresario. Los preciosenlos productos
agropecuarios, engeneral, sonun DATO, es decir, que laempresa agropecuariano
tiene influencia sobre ellos, ni tampoco sobre losinsumos principales.

La maximizacién del beneficio, por parte de las empresas agropecuarias,
generalmente es el objetivo mas racional desdeel punto de vistaecondmico, y
equivale alaoptimizaciéon delusode losrecursos. Atodo estole podemos agregar, la
sostenibilidad en el tiempo de los recursos, sobre todo de los naturales, no
renovables, y el cuidado del medio ambiente. Paralograr este objetivo se tienen que
considerar, laaplicacién de las BUENAS PRACTICAS AGROPECUARIAS (BPA), parauna
produccién sostenible.

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA.

-Se trata de un proceso automatico de transformaciéninsumo-producto, atravésde
seresvivos. Debido alanaturalezabioldgicade laproduccién, lanaturalezaimpone
un determinado ritmo; que genera una mayor lentitud, variable segin los casos, de la
rotacién del capital y el cambio tecnoldgico.

La produccién no se detiene por domingosy feriados, requiere atencion continua;
con usovariable de lamano de obra, segun el momento de la produccidn.

Responde ala LEY DE LOS RENDIMIENTOS NO PROPORCIONALES.
Requiere créditos a plazos mas largos que otro tipo de producciones.
-Necesitalatierra(superficie), paralaproduccién. Es un recurso basico.
Son empresas pequefias, en general, porque:

e Notieneinfluenciasobre los precios de sus productos finales.

e las decisionesde unaempresanoinfluye sobre las otras.

e Esto favorece el asociativismo entre productores.

Las actividades compiten porelusode latierra, por lo querequiere una
planificacién integral de laexplotacién, contodas las actividades posibles.



-Finalmente, dependen de las condiciones ecoldgicas del lugar donde se localizala
explotacién; hace que las técnicas utilizadas estén condicionada porlazonade
produccién, asi como el acceso a los mercados.

Las contingencias del tiempo, hacen de la produccién agropecuaria unaactividad
riesgosa. Parareducirlosriesgos, se recomiendaladiversificacidon de las actividades,
o inversiones eninfraestructuras que confiera un mayor control ambiental
(invernaderos, sistemas de riegos, establos, etc).

Todo esto generafluctuaciones adicionales alos resultados de las empresas.
VARIABLES QUE ACTUAN SOBRE LA EMPRESA AGROPECUARIA
VARIABLES EXOGENAS: No son modificables por el productor agropecuario.
e Sistemasocial
e Sistemaecondmico
e Factoresecoldgicos
e Magnitudde laempresa

VARIABLES ENDOGENAS: Son aquellas modificables por el productoragropecuario.
De ellas se ocupala administracién, es decirlaorganizacidony gestion de laempresa
agropecuaria.

e Estructuracidn
e Integracion

VARIABLES EXOGENAS

LA EMPRESA Y EL SISTEMA SOCIAL
A) SISTEMA ECONOMICO

Toda empresaes parte del sistemaecondmico. Laconexién, de laempresaconel
restodel sistema, se efectiaatravés del mercado.

e mercadode productos - Ofertade laempresa
- Demandadirigidaala empresa

e Mercado deinsumos - Ofertadirigidaalaempresa



e -Demandadelaempresaporinsumos
La empresaagrariase asemejaal modelo tedrico de competencia pura.
1) Ofertadela empresaencompetenciapura:
a) Periodode mercado.
Es el periodo de tiempo que comienza después de producido el bien.
-lacantidad de bienesen el mercado esfija
- La ofertade laempresaesrigida
Factores que dependen de laempresa:
- Expectativas sobre precios futuros

- La naturalezadel producto(perecederoono
perecedero;laposibilidad de un uso alternativo)

- Las necesidades del vendedor
-lainelasticidad de laoferta:

- la naturalezadel producto (si es mas perecedero
mas ineldstica.)

-eltiempo transcurrido desde el comienzo del
periodo de mercado

- capacidadfinancierade os oferentes.
b) El corto plazo:

Es la situacién enlacual lasempresas existentes, pueden ajustarsuvolumende
produccién, sin modificarsuinfraestructura.

El corto plazose define como aquel periodo de tiempo en el cual ladotacién de
algunosinsumos ofactores esinvariable. Estos sonlosfactores fijos de laempresay
determinan la capacidad de produccién de lamisma, que se conoce como escalade
produccién.

e Lacurvade ofertaa corto plazode la empresaes su costo marginal medio, a
corto plazo, perosoloenla parte de la curva que se hallaporel minimo del
costo variable medio, ( el costo marginal es el incremento en los costos
totalesalincrementarse en unaunidad e producto)

e Comola empresamaximizasusganancias al nivel de producciénenel cual el
preciodel producto se iguala con el costo marginal medio, la cantidad
ofrecida porcada empresano depende sélo de su costo marginal medio, sino
también del precio del producto.



c) Ellargoplazo

*Es el periodo de tiempo o mejordicho, lasituacidon dentro dela cual, cada
empresapuede modificarsuinfraestructuray ademas se puede modificarla
cantidad de empresas actuantes en el mercado, yasea por eliminaciény adicién.

La ofertaa nivel del mercado, eslasumade |la oferta alargo plazode cada una
delas empresas.

Cuanto mayor esla elasticidad de lademanda (oferta), mayorserdlavariacion
proporcional de lacantidady menorlavariacién proporcional del precio
producidas porun determinado cambio de la oferta (demanda).

2)Demandadirigidaala empresaen competenciapura.

La demandad dirigidaala empresaen competenciapuraes perfectamente
eldstica. Implica que el precio del producto esigual al ingreso marginal medio
(IMgM), que esa suvezes eligual alingreso medio (IM).

Caracteristicas de los productos provenientes de laempresaagraria
-Son productos de primeranecesidad

-Necesidades de caracterorganico(poco ampliables), requieren
abastecimiento continuo generalmente implica un alto consumo de materia.

El producto de primeranecesidad, es de consumo universal, que tiene
aseguradasu colocacién, salvo cuando hay excedentes. Se tiende al
autoabastecimiento de dichos productos. Estas medidas, limitan
especializaciéninternacional.

Estos productos noincrementan masivamente el consumo en buemas
épocas nise puedenreducirentiempos de escasez. Porlotanto, lademanda
de los productos agrarios es rigida.

Demandarigida y bajaelasticidad-ingreso, hacen que el crecimiento del
consumo de productos agropecuarios se operen principalmente a causadel
crecimientode lapoblacidonynodebido alaumentodelingreso.

B)LOCALIZACION DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

Depende de su ubicaciéon enrelacién conlos mercadosy las condiciones
ecoldgicas.

e Condicionesecoldgicas del lugar:

Imponen unaserie de restricciones; en el sentido que sélo permiten que la
empresaejecuten aquellas actividades que el medio ambiente acepta. El
productortrata y logra, en muchos casos, modificar dichas condiciones (ej.



Invernaculos); estas regulaciones implican costos adicionales, y ‘solo se
pueden adoptarsilas condiciones econdmicas lo permiten.

e Ubicaciénrespectodel Mercado:

A medidaque laempresase aleja del mercado, vadisminuyendo el precio de
los productos agropecuarios puestos en laexplotaciény vaaumentando el
precio, puesto enlaexplotacién, de losinsumos producidos porel mercado.

C )MAGNITUD DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

MAGNITUD: dimensidn, entérminos relativos, de lasempresaenrelacién aotras,
principalmente mediantela cuantificacion de los factores de produccion. Se la utiliza,
muchas veces para clasificara Is empresas.

Los factores de produccion son: TIERRA; CAPITALY TRABAJO

+ LA SUPERFICIE DE LA EXPLOTACION, es lamedida mas corriente paraexpresar el tamafio
de la empresaagropecuaria;lo que explicasuimportanciaenlaproduccion.

Tiene como desventaja que no permite hacer comparaciones con explotaciones de distinta
localizacién; y no es aplicable aempresas donde latierrano es el mds importante factorde
produccién. Porejemplo produccién de huevos.

+CON EL FACTORTRABAIJO: las explotaciones pueden ser clasificadas
+ Segun cantidad de personas ocupadas
+ Subfamiliares, familiares y multifamiliares
+Segun dedicacion del productor (parcial-exclusiva)
+Segun ocupacion generada porla empresa
CONEL FACTOR CAPITAL; las explotaciones se clasifican por:
+El capital invertido, de acuerdo aciertadistribucién de frecuencias.
+La cantidad de cabezas de ganado(explotaciones ganaderas)
+ La cantidad de maquinarias, potencia(CV) etc.
+ Volumen fisico de productos
+Ingreso total o ventas
+Valoragregado

LA MAGNITUD OPTIMA DE UNA EMPRESA



Las empresa pueden creceren escala, si son pequefias, si ademas de aumentarsu
tamafio; consideran contar con un empleo mas eficiente de su capital y mano de obra.
Mayores posibilidades de diversificacién de la produccidn, con una correspondiente
reduccidn enlosriesgos, sumado auna mejoraen las probabilidades frenteal
mercado. Todo esto favorece un mayor volumen de transacciones.

Pasado cierto tamafio se ven deseconomias (reducciones) de escalas; asaber, en
incrementos de costo de transporte; menores posibilidades de coordinacion, y
burocratizacién de laempresa.

El factor masrelevante, aconsiderar, es el mas ESCASO.

La determinacion dela escasezrelativa, es fundamental; pues el ingreso con respecto a
cada uno delosfactores, va variando en forma diferente; mientraselingreso de la
tierradecrece con el tamafio, el trabajose comporta, junto con el capital,
exactamente | revés.

La superficie dptima, serd aquellaque maximice el ingreso del factor mas escaso.

UNIDAD ECONOMICA: es la superficie minima, que necesita el productory sufamilia
para vivir,a unnivel de vidaadecuadoy que asegure el desarrollo de laempresa.

VARIABLES ENDOGENAS
A) INTEGRACION DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

INTEGRACION: variable enddgena, que junto ala estructuracion, constituye el objeto
dl planeamiento de laempresa. Se refiere ala disposiciény combinacién de sus
actividades.

-ACTIVIDAD: Es unalinea o rama de la produccién de la explotacion
agropecuariay de la cual se obtienen productos comercializables.

Las empresas pueden ser: monoactivas o especializada; o poliactivas o diversificadas
Clasificacion de tipos de producciones agropecuarias:
Se establecen los siguientes criterios:
A)Capacidad de almacenaje del producto
- Almacenable: se conserva pormasde un afio. (granos, miel, maderas)

- Limitadamente almacenable: dura por menos de un afio.(huevos, frutas secas,
yerba, tabaco)

-Noalmacenable o perecederos: menos de unasemana. (hortalizas, frutasfrescas,
carnes)



B) Ritmo del proceso productivo
Serefiere ala continuidad de la produccion:

-Procesoderitmo continuo: esdecir, de ritmo uniforme, se daen productos
perecederos,de  consumo constante, porejemplo, hortalizas de hojas. Este
proceso permite:

+Mayores posibilidades de especializacién

+ Ritmo mas uniforme del mismo (mayoradaptaciénde la
capacidad de trabajo)

+mejoraprovechamiento del equipo.

Si elambiente no se puede regular; se produce unavariacién estacional enlos
costos, que generauna variacion estacional enlos precios.

-Procesode ritmodiscontinuo: es de ritmo desuniforme. Este tipo de actividades,
producen:

a) Productos almacenables de consumo constante (huevos)
b) Productos perecederos de consumo estacional (frutas de estacion)

La variacidn de los precios se da por la fluctuacién de la oferta durante el periodo del
mercado.

Cuandola empresaseintegracon actividades discontinuas, tiende ala
diversificacion.

C)Regulacion del medio ambiente:

Es propio de las empresas agropecuarias, sudependenciadel medoambiente. La
regulacién del mismo, implicaen general, importantes inversiones, lo que se
traduce, en mayores costos; en compensacién se atentael riesgo, laincertidumbre, y
las fluctuaciones de la produccion.

D)Duracién del ciclo productivo:
*Ciclo productivo corto: no superaun afio
-Actividades agricolas anuales

- Mas rapida adaptaciéon de la produccidn alas variaciones del
mercado.

*Ciclo productivo largo: mayora unaio.

- Actividades agricolas perennes, actividades ganaderas



Otras consideraciones, incluyen lanaturalezade laactividad, las posibilidades de
intensificacién, y lainteraccion entre ellas yaseacomo: complementarias,
suplementarias o competitivas.

PRINCIPALES DETERMINANTES DE LA INTEGRACION

SISTEMA SOCIAL: Es el factor de mas peso desde el momentoenqueesel
mercado; a través de los precios o el Estado, quiénes determinanla
integracionde laempresa.

LOCALIZACION: Condiciones ecoldgicas del lugar, favorecen la
especializacidn, contingencias del tiempo contrarrestalatendencia,
inclindndola hacialadiversificacion, parareducirel riesgo. La cercania al
mercado, favorece al diversificacion, ya que con el alejamiento del mismo, se
descartan, aquellas actividades, que debido asu escaso margen, la hacenno
competitivas.

MAGNITUD: La empresatiende aintegrarse conaquellas actividades, que
son mas rentables con respecto alinsumo mads escaso. Las empresas
agricolas, son preponderantemente pequefias (rentables coninsumotierra).
Las empresas ganaderas son mas grandes, (mas rentable coninsumo
trabajo).

TIPOS DE PRODUCCION: las actividades de ritmo continuo, favorecen la
especializacion, las discontinuas, tienden aladiversificacién, con lafinalidad
de una utilizacion mas uniforme de los recursos.

B) ESTRUCTURACION E INTENSIDAD DE LA EMPRESA AGROPECUARIA.

ESTRUCTURACION: Es la disposiciény combinacién de losinsumos, recursoy
factores de produccién de una empresa. Resultante de larelacién entre los
precios de los productosy los de losinsumos (Ingresos marginales medios, con
los costos marginales medios).

INTENSIDAD: es larelacién existente entrelasumadel trabajo y del capital,
respectoa latierra. Este concepto se aplicaa actividades que requieren tierra.
La intensificacidn, se hallasujetaalaley de los Rendimientos No
Proporcionales.

CAPITAL+TIERRA

INTENSIDAD = ----- -

TIERRA



INTENSIDAD DE LAS ACTIVIDADES

Las actividadesintensivas presentan unaaltaretribucidénalatierra, ero unabaja
retribucién al trabajoy al capital En cambio, las actividades extensivas dan un bajo
ingresoal a tierra, peroun ingreso elevado al trabajoy al capital.

Cuando el productor, puede elegir entre varias actividades de diferente intensidad,
se hallafrente a un problemas de SUSTITUCION DE INSUMOS. Porejemplo;si el
insumotierraes costoso, y son baratos el trabajoy el capital, son econémicamente
las convenientes las actividades intensiva; es el caso de los cinturones horticolas
alrededorde las grandes ciudades.

La sustitucion de insumos se peraalo largo de lacurva de isoproducto oisocuanta.

Para maximizar sus beneficios, laempresase debe integrar con las actividades que
ofrecen los mayoresingresos conrespecto al insumo mas limitante.

DETERMINANES DE LA ESTRUCTURACION Y LA INTENSIDAD

SISTEMA SOCIAL: La relacién de precios de los insumos, resultado del funcionamiento
del sistemaecondmico, determinalaproporcidon de cadainsumo que se utiliza.

LOCALIZACION. Distancia al mercado.

MAGNITUD: Respectoa la tierraal crecer la superficieaumentala proporciéon del
insumotierrarespecto del trabajoy el capital. La intensidad de lamano de obra,
decrece conla extensificacion.

INTEGRACION: Influye sobre laestructuracién alargo plazo, ajustandose de acuerdo
alas actividades



